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ARKADIUSZ MARCHEWKA
Uniwersytet Szczecinski

FUNKCJONOWANIE KLASTRA MORSKIEGO POMORZA
ZACHODNIEGO W PROCESIE TWORZENIA ZINTEGROWANEGO
SRODOWISKA GOSPODARKI MORSKIEJ

Stowa kluczowe: klaster morski, gospodarka morska.

Wprowadzenie

Glebokie zmiany strukturalne i rynkowe, powodowane postgpujacymi
procesami globalizacyjnymi zachodzacymi we wspotczesnej gospodarce
$wiatowej, wymuszajq na przedsigbiorstwach, krajach i poszczegdlnych regio-
nach ciagta poprawe konkurencyjnosci. Otwartos¢ polskiej gospodarki
sprawia, iz jej podmioty staja w obliczu silnej presji konkurencyjnej. Z tego
powodu coraz wazniejsza rolg w procesach gospodarczych odgrywaja powia-
zania kooperacyjne w postaci klastrow, ktore stanowia w wielu krajach, takze
w Polsce, stosunkowo nowe zjawisko.

W regionach graniczacych bezposrednio z Morzem Battyckim szczegol-
na role odgrywa gospodarka morska, w ktorej powiazania kooperacyjne
o charakterze klastrow dostrzegane sa w ostatnich latach coraz czgscie;j.
Jednym z przyktadéw platformy stuzacej do kooperacji podmiotéw gospodar-
ki morskiej jest Klaster Morski Pomorza Zachodniego, skupiajacy przedsig-
biorstwa, uczelnie wyzsze oraz instytucje otoczenia biznesu.
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Celem artykutu jest charakterystyka Klastra Morskiego Pomorza Zachod-
niego oraz analiza jego funkcjonowania w procesie tworzenia zintegrowane-
go srodowiska gospodarki morskie;.

Powyzej sformutowany cel artykutu zostal zrealizowany z wykorzysta-
niem metod badawczych, takich jak: krytyczna analiza literatury przedmiotu,
materiatléw Sekretariatu Technicznego Klastra Morskiego Pomorza Zachod-
niego oraz statystyk Urzedu Statystycznego w Szczecinie, metoda indukcji
1 dedukcji oraz analiza przyczynowo-skutkowa.

Wyniki realizacji celu badawczego za pomoca powyzszych metod zostaty
zawarte w czterech czesciach artykutu. Cze$¢ pierwsza artykutu zawiera teore-
tyczne ujgcie funkcjonowania klastrow morskich. Kolejne czgsci dotycza charak-
terystyki powiazan kooperacyjnych wystepujacych w ramach Klastra Morskiego
Pomorza Zachodniego oraz dziatan i inicjatyw stuzacych do realizacji jego misji
i celow strategicznych. Praca zakonczona zostata cz¢s$cia bedaca podsumowaniem
przedstawiajacym wnioski z analizy prezentowanego zagadnienia.

1. Istota funkcjonowania klastréw morskich

Wyspecjalizowane skupiska powiazanych ze soba podmiotéw gospodar-
czych funkcjonuja w gospodarce od wiekdw. Najstarszy przyktad klastra, ktory
zostat opisany w literaturze, pochodzi z okresu 4000-3500 r. p.n.e. z terendw
dzisiejszego potudniowego Iraku, gdzie istniaty specjalnie wydzielone okregi
dla scisle okreslonych rodzajow rzemiosta oraz wyspecjalizowane rynki z okre-
$lonymi metodami zarzadzania produkcja oraz wymiana dobr i ustug'. Powyzsze
przyktady mozna uzna¢ za pierwotne formy klastrow, ktére pomimo niezinsty-
tucjonalizowanej formy stanowity praktyczne rozwiazania gospodarcze.

Jednym z pierwszych tworcow idei klastrow byt neoklasyczny ekonomi-
sta A. Marshall?, ktory w pracy pod tytutem Principles of Economics zwrécit
uwage na koncentracj¢ niektorych przemystow w okreslonej lokalizacji.
A. Marshall w swojej pracy podjat temat okregdw przemystowych, przez ktore
rozumiat regionalne skupiska przedsigbiorstw tej samej lub komplementarne;j

' E. Skawinska, R.1. Zalewski, Klastry biznesowe w rozwoju konkurencyjnosci i innowa-

cyjnosci regionow. Swiat — Europa — Polska, PWE, Warszawa 2009, s. 19.
2 A. Marshall, Principles of Economics (8" ed.), Macmillan and Co., London 1920.
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branzy, podkreslajac, ze koncentracja firm prowadzi do wielu korzysci
zewngtrznych zaréwno dla firm, jak i catego regionu (terytorium)®. Powszechnie
uznaje sig, ze pojecie klastra zostato wprowadzone do nauk ekonomicznych
przez M.E. Portera*, wedtug ktorego procesy globalizacji sprawiaja, ze prze-
wagi konkurencyjnej nie osiagaja pojedyncze firmy, ale ich skupiska nazywa-
ne clusters, co w jezyku angielskim oznacza grona. M.E. Porter definiuje
klastry jako ,,geograficzne skupiska wzajemnie powiazanych firm, wyspecja-
lizowanych dostawcow, jednostek §wiadczacych ustugi, firm dziatajacych
w pokrewnych sektorach i zwiazanych z nimi instytucji (uniwersytetow, komi-
tetdow normalizacyjnych i stowarzyszen branzowych) w poszczeg6lnych dzie-
dzinach, konkurujacych migdzy soba, ale rowniez wspolpracujacych’™.
W ujeciu prezentowanym przez M.E. Portera za najwazniejsze cechy klastra
mozna uznac®:

— pokrewienstwo sektorowe, oznaczajace podobienstwo technologicz-
ne, wspolnos¢ dostawcow i klientow, czyli okreslony zakres dziatal-
nosci;

— zwiazki wystepujace w tancuchu warto$ci — od zapotrzebowania na
surowce do tancuchow dystrybucyjnych i klientow;

— geograficzny zasigg — na ogot bliskie sasiedztwo regionalne, ale do-
puszczana jest przynalezno$¢ firm z catego kraju, a nawet z zagranicy;

— r6znorodno$¢ rodzajow dziatalnosci i funkeji, ktore moga spetniac
wspolpracujace firmy;

— mozliwos¢ wlaczania si¢ jednostek publicznych (na przyktad uniwer-
sytety, placowki B+R);

— dobrowolnos$¢ zwiazku, brak $cistych struktur organizacyjnych zwia-
zanych z klastrem; czlonkowie grona zachowuja niezalezno$¢, a po-
wiazania maja charakter nieformalny.

3

B. Mikotajczyk, A. Kurczewska, J. Fila, Klastry na Swiecie. Studia przypadkéw, Difin,
Warszawa 2009, s. 14.

4 M.E. Porter, The Competitive Advantage of Nations, Free Press, New York 1990.
5 M.E. Porter, Porter o konkurencji, PWE, Warszawa 2001, s. 245.

6

Tamze, s. 259-279, zob. tez: Ekspertyza: Efektywny model funkcjonowania klastrow
w skali kraju i regionu, na podst. opracowania A. Sosnowskiej i S. Lobejki przy wspotudzia-
le Polskiej Agencji Rozwoju Przedsigbiorczosci, Panstwowy Instytut Badawczy — Instytut
Technologii Eksploatacji, Radom 2007, s. 3.
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Funkcjonowanie klastrow sprzyja tworzeniu potaczen kooperacyjnych
migdzy firmami, dostawcami surowcow, sprzetu, podwykonawcami, klien-
tami oraz uslugodawcami. Przy jednoczesnej specjalizacji daje gronu przed-
sigbiorstw mozliwos¢ zwigkszenia efektywno$ci, wzmocnienia pozycji ryn-
kowej, zwigkszenia elastyczno$ci i mozliwosci reakcji na zapotrzebowanie
rynku, a takze stwarza nowe mozliwosci organizacyjne i umozliwia wymia-
ne do$wiadczen'.

Powiazania kooperacyjne w postaci klastrow stanowia coraz czgsciej
dostrzegana form¢ wspotpracy podmiotow we wszystkich obszarach dzia-
talnosci gospodarczej, w tym rowniez podmiotdw zwiazanych z gospodarka
morska, na ktorej skupia sig dalszy tok wywodow ze wzgledu na przyjety cel
artykutu. Do elementow polskiej gospodarki morskiej zalicza si¢: zegluge
morska, przemyst okretowy, morski przemyst wydobywczy, zegluge $rodla-
dowa, porty i ushugi portowe, ryboldwstwo morskie, turystyke morska, ustu-
gi morskie oraz administracj¢ morska i srodladowa®. Wedtug danych Urze-
du Statystycznego w Szczecinie w 2010 roku na terenie Polski funkcjonowato
10 915 podmiotéw gospodarczych zwiazanych z gospodarka morska, co sta-
nowito 0,28% udziatu w liczbie podmiotéw gospodarczych w kraju ogotem?.
Na terenie dwoch kluczowych wojewodztw nadmorskich — pomorskiego
1 zachodniopomorskiego — udziaty podmiotéw gospodarki morskiej w cal-
kowitej liczbie podmiotow gospodarczych byly zdecydowanie wyzsze niz
w calym kraju i wyniosty odpowiednio: pomorskie —2,2% (5602), zachodnio-
pomorskie — 1,3% (2791)°.

Pomigdzy podmiotami gospodarki morskiej funkcjonujacymi na terenie
Polski dostrzegana jest wspotpraca. Przejawia si¢ ona migdzy innymi w po-
staci klastréw morskich, ktore tworza zlozony system, skupiajacy réoznorod-

" H. Salmonowicz, Wplyw struktur klastrowych na funkcjonowanie i rozwdj portow mor-

skich rejonu ujscia Odry, w: Porty i zegluga morska na rynku transportowym Unii Europejskiej.
Funkcjonowanie. Rozwdj. Ekologia, red. H. Salmonowicz, Zapol, Szczecin 2011, s. 159.

8 H. Salmonowicz, Polska gospodarka morska, w: Polska gospodarka morska.

Restrukturyzacja. Konkurencyjnos¢. Funkcjonowanie. Rozwdj, red. H. Salmonowicz, Kreos,
Szczecin 2010, s. 23-37.

9

Rocznik statystyczny gospodarki morskiej 2011, GUS, Urzad Statystyczny w Szczecinie,
Szczecin 2011, s. 24, 36.

10 Tamze, s. 24-28.
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ne podmioty zwiazane z szeroko rozumiana gospodarka morska''. Uszczego-
lawiajac powyzsza definicjg, klaster morski nalezy rozumie¢ jako sie¢ przed-
sigbiorstw, instytucji naukowych, uczelni oraz samorzadoéw terytorialnych,
administracji lokalnej i centralnej dziatajacych wspdlnie na rzecz uzyskiwa-
nia wartosci dodanej przemystow morskich'>. W sktad klastrow morskich
wchodza trzy zasadnicze obszary funkcjonalne!:

a) obszar | — tradycyjne sektory dziatalnosci gospodarki morskiej (ze-
gluga morska, przemyst stoczniowy, porty morskie oraz pozostata dziatal-
no$¢ o charakterze morskim);

b) obszar II — turystyka morska i rekreacja;

c) obszar Il — rybotéwstwo morskie (w tym przetworstwo ryb).

Wedtug European Cluster Collaboration Platform' na terenie Europy zi-
dentyfikowane zostaty 24 klastry zwiazane z gospodarka morska'®. Potowa
z nich funkcjonuje w rejonie Morza Baltyckiego. Znaczaca liczba klastrow
dzialajacych na terenie Europy $wiadczy o ich waznym znaczeniu dla dzia-
talnosci podmiotdéw zwiazanych z gospodarka morska.

1" A. Marchewka, Rozwdj powiqzan kooperacyjnych podmiotéw gospodarki morskiej na
przykiadzie Klastra Morskiego Pomorza Zachodniego, w: Transport morski w miedzynarodo-
wych procesach logistycznych, red. H. Salmonowicz, Zapol, Szczecin 2012, s. 335.

12 Organizacja i funkcjonowanie portéw morskich, red. K. Misztal, Wydawnictwo
Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk 2010, s. 238.

13 The role of Maritime Clusters to enhance the strength and development of European mari-
time sectors, Commissioned by the European Commission (DG MARE), November 2008, s. 5-6.

14 Portal internetowy European Cluster Collaboration Platform (www.clustercollabora-
tion.eu) zostat opracowany w celu ulatwiania komunikacji i zbudowania platformy wspotpracy
pomigdzy klastrami i ich cztonkami, 17.07.2012.

5 Do zidentyfikowanych w dniu 17.07.2012 r. klastrow morskich naleza: 1. Marine
Cluster Bulgaria (Butgaria), 2. Maritime Cluster of Western Mediterranean (Cypr), 3. Maritime
Development Center of Europe (Dania), 4. EuroSIMA Cluster (Francja), 5. Interprofession du
Port Concerneau (Francja), 6. Riviera Yachting Network (Francja), 7. Cluster Maritime Frangais
(Francja), 8. Marissa (Niemcy), 9. Maritimes Cluster Norddeutschland (Niemcy), 10. Maritimes
Cluster Schleswig-Holstein (Niemcy), 11. Luxembourg Cluster Maritime (Luksemburg),
12. Maritime Cluster of Western Pomerania — Klaster Morski Pomorza Zachodniego (Polska),
13. Sea Knowledge and Economy Cluster (Portugalia), 14. Romanian Maritime Cluster
(Rumunia), 15. IDImar Maritime (Hiszpania), 16. Cluster de la Industria Maritima Vasca —
Foro Maritimo Vasco (Hiszpania), 17. Uniport Bilbao (Hiszpania), 18. Forum Maritim Catala
(Hiszpania), 19. Cluster Maritimo Espafiol (Hiszpania), 20. NYM — AEI Naval y del Mar
(Hiszpania), 21. Maritime Forum (Szwecja), 22. Marine East (Wielka Brytania), 23. Marine
South East (Wielka Brytania), 24. Mersey Maritime (Wielka Brytania).
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2. Zalozenia funkcjonowania Klastra Morskiego Pomorza Zachodniego

Klaster Morski Pomorza Zachodniego tworzy platform¢ wspodlpracy
przedsigbiorstw, uczelni wyzszych oraz instytucji otoczenia biznesu zwigza-
nych z szeroko rozumiang gospodarka morska. Klaster rozpoczat swoja dzia-
talno$¢ 21 kwietnia 2011 roku poprzez podpisanie przez przedstawicieli dzie-
wigciu podmiotow zwiazanych z gospodarka morska umowy o ustanowieniu
konsorcjum o tej samej nazwie'®. Sygnatariusze porozumienia okreslili szcze-
gotowe ramy wspotpracy, zadania oraz cele stojace przed Klastrem, zobowia-
zujac si¢ do pozytywnego, wspdlnego dziatania dla osiagnigcia zatozonego
celu i zgadzajac si¢ na jedna wspolna strategie dziatania oraz na okreslony tad
organizacyjno-prawny w ramach wspotpracy.

W umowie zostata okreslona wizja Klastra, zawierajaca si¢ w nastepuja-
cym stwierdzeniu: ,,Klaster Morski Pomorza Zachodniego jest szeroko znany
ze wzgledu na swoj dynamizm i site; tworza go — we wspotpracy z sektorem
naukowo-badawczym oraz organami wladzy i administracji — pr¢zne, nowo-
czesne firmy mowiace na forach zewnetrznych jednym glosem, dysponujace
wciaz rosnagcym potencjatem gospodarczym oraz wysoko wykwalifikowany-
mi kadrami. Klaster stanowi bazg ekspercka oraz liczacego si¢ partnera dla
decydentéw wszystkich szczebli w kwestiach dotyczacych gospodarki
morskiej, wptywajac w ten sposéb na kreowanie morskiej polityki regionu,
panstwa i wspolnoty europejskiej'””. Wedtug umowy o ustanowieniu konsor-
cjum misja Klastra jest zbudowanie trwatych wigzi i wypromowanie nowego
wizerunku zintegrowanego i innowacyjnego srodowiska interesow morskich
poprzez harmonizacje dzialanh na rzecz wzmocnienia migdzynarodowej
pozycji konkurencyjnej regionalnych podmiotow branzy morskiej'®.

W dokumencie ustanawiajacym Klaster Morski Pomorza Zachodniego
zostaty okreslone rowniez nastepujace cele strategiczne':

a) budowa preznego osrodka gospodarki morskiej, bedacego jednocze-

16 http://www.port.szczecin.pl/index.php?option=com_content&view=article&id=512:k-
laster-morski-pomorza-zachodniego-&catid=1:aktualnosci&Itemid=1099&quot (18.07.2012).

7 Umowa o ustanowienie konsorcjum Klaster Morski Pomorza Zachodniego z dnia 21
kwietnia 2011 r., s. 5. Dokument z zasobow Sekretariatu Technicznego Klastra Morskiego
Pomorza Zachodniego.

8 Tamze, s. 5.

9" Tamze, s. 5.



Funkcjonowanie Klastra Morskiego... 211

$nie zaawansowanym technologicznie weztem logistycznym dla potudniowe-
go regionu Battyku;

b) polaczenie w sposob zrownowazony funkcji turystyczno-rekreacyjnych
regionu z rozwojem przemystow morskich i transportu;

¢) wypromowanie regionu jako uznanej bazy szkoleniowo-naukowej oraz
badawczo-rozwojowej dla potrzeb migdzynarodowej gospodarki morskiej;

d) ustanowienie forum ekspertow gospodarki morskiej, majacego
wplyw na tworzenie i weryfikacj¢ ustawodawstwa i planéw rozwojowych re-
gionu, kraju i Europy.

Wedtug umowy dazeniu do osiagnigcia celéw strategiczny powinien
towarzyszy¢ szereg dziatan, takich jak®:

a) osiggnigcie masy krytycznej w celu uzyskania i utrzymania dostrze-
galnos$ci Klastra i jego udziatowcow;

b) stworzenie wigzi partnerskich pomigdzy udzialowcami Klastra,
budowanie kultury wspotpracy i eliminacja barier komunikacyjnych, stymu-
lowanie wspotpracy przedsigbiorcoéw i instytucji w regionie;

¢) stworzenie bazy danych i forum wymiany informacji pomigdzy pod-
miotami Klastra;

d) tworzenie zbiorow ,,najlepszych praktyk”, benchmarking, wprowa-
dzanie rozwigzan innowacyjnych i nowych technologii;

e) przygotowanie i prowadzenie wspolnych projektow badawczo-
-rozwojowych,

f) komercjalizacje osiagni¢¢ naukowych;

g) efektywne ksztalcenie kadr operacyjnych i zarzadzajacych w odpo-
wiedzi na potrzeby zglaszane na forum Klastra;

h) przyciaganie interesujacych firm i mtodych talentéw do regionu;

1) wykreowanie marki Klastra, budowanie marki regionu;

j) promocje firm dziatajacych w obrebie Klastra oraz wspolnych przed-
siewzieé;

k) lobbing, wspottworzenie polityki morskiej panstwa i jej uregulowan
prawnych;

1) realizowanie wspolnych celow partnerow Klastra.

Klaster Morski Pomorza Zachodniego posiada swoja strukturg organi-
zacyjna, okres$lajaca organy, ktore stuza do realizacji misji oraz osiagnigcia

20 Tamze, s. 5-6.
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celow strategicznych. Do organdéw Klastra, ktore posiadaja kompetencje nad-
zorcze 1 wyznaczaja kierunki jego dziatalnosci, zaliczane sa: Zgromadzenie
Partneréw i Rada Klastra. W powyzszej formule organizacyjnej Klastra na
pierwszym planie dostrzegany jest interes wspotpracy zgrupowanych w tej
formie partneréw, a zaden z nich nie posiada organizacyjno-prawnej prze-
wagi. Dzialania sg zalezne od decyzji i ocen ogotu wspotpracujacych ze soba
podmiotow.

Realizacja wyznaczonych przez partneréw Klastra zadan odbywa si¢ po-
przez®:

a) Sekretariat Techniczny,

b) grupy tematyczne,

¢) zespoty projektowe,

d) spotkania ad hoc.

Rola Sekretariatu Technicznego jest m.in. obstuga organizacyjna i admi-
nistracyjna Klastra. Ponadto sekretariat odpowiada za organizacjg realizacji
biezacych zadan, inicjuje dziatania w celu wymiany informacji, prowadzi
wspolpracg Klastra z krajowymi 1 migdzynarodowymi instytucjami zwiaza-
nymi z gospodarka morska, a takze realizuje zadania i czynnosci okreslone
przez Radg Klastra lub Zgromadzenie Partneréw. Partnerzy Klastra maja
takze mozliwo$¢ dzialalnosci w grupach tematycznych, ktére moga dotyczy¢
m.in.: transportu, spedycji, logistyki; portow i przemystu okotoportowego;
sektora stoczniowego; rybolowstwa i przetworstwa, turystyki wodnej, sportu
i rekreacji, morskiego dziedzictwa kulturowego; ochrony srodowiska, zasobow
morskich i przybrzeznych, poglebiania i utrzymania drég wodnych; edukacji,
badan i rozwoju. Do realizacji wyznaczonych zadan stuza rowniez zespoty
projektowe, powotywane na czas pracy nad konkretnym zagadnieniem.
Wspolpraca odbywa sig tez w ramach spotkan ad hoc, dotyczacych biezacych
spraw niewymagajacych formy uchwat badz decyzji Zgromadzenia Partneréw
lub Rady Klastra.

2 Tamze, s. 7-13, zob. tez Protokdl z posiedzenia Zgromadzenia Partneréw konsor-
cjum ,,Klaster Morski Pomorza Zachodniego” z dnia 16 listopada 2011 r. Material ze zbiorow
Sekretariatu Technicznego Klastra Morskiego Pomorza Zachodniego.
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3. Dzialania Klastra Morskiego Pomorza Zachodniego w aspekcie
zaciesniania wspélpracy podmiotéw gospodarki morskiej

Tworzenie Srodowiska gospodarki morskiej zintegrowanego wokot wspol-
nych celéw to proces niezwykle ztozony, charakteryzujacy si¢ podejmowa-
niem dziatan na wielu ptaszczyznach, bedacych z sferze zainteresowan dane;j
grupy. Jak zostato przedstawione w poprzedniej czgsci artykutu, motywem
przewodnim dziatalno$ci i wspdtpracy podmiotéw gospodarki morskiej
w ramach Klastra Morskiego Pomorza Zachodniego jest zbudowanie trwatych
Wigzi oraz wypromowanie nowego wizerunku zintegrowanego i innowacyj-
nego $rodowiska interes6w morskich.

W gronie partneréw tworzacych Klaster i realizujacych wspdlne cele
znajduja si¢ nast¢pujace podmioty zwiazane z gospodarka morska?*:

a) uczelnie wyzsze:

— Akademia Morska w Szczecinie,
— Wyzsza Szkota Bankowa w Poznaniu Wydziat Ekonomiczny
w Szczecinie,
— Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny,
b) przedsigbiorstwa:
— Biuro Projektow ,,Bimor” Sp. z o.0.,
— Finomar Sp. z o0.0.,
— Infra-Port Sp. z 0.0.,
— Master Sp. z 0.0,
— Polskie Terminale S.A.,
— ,,Remech” Grupa Remontowo-Inwestycyjna Sp. z 0.0.,
—  Terminal Promowy Swinoujscie Sp. z 0.0.,
—  Zarzad Morskich Portéw Szczecin i Swinoujécie S.A.,
— Zarzad Morskiego Portu Police Sp. z 0.0.,
¢) instytucje otoczenia biznesu:
— Fundacja Gdynska Inicjatywa Akademicka,
— Stowarzyszenie Inzynieréw i Technikow Mechanikow Polskich.

Dziatalno$¢ Klastra ma charakter dynamiczny, co sprawia, ze liczba pod-

miotow wspotpracujacych w ramach konsorcjum moze stale si¢ zmieniac.

2 ww.klastermorski.com/partnerzy-klastra.html (17.07.2012).



214 Arkadiusz Marchewka

Struktura organizacyjna Klastra Morskiego zaktada, iz kierunki jego roz-
woju oraz strategiczne dzialania sa wyznaczane przez Zgromadzenie Part-
nerow oraz Radg Klastra. Natomiast obstugg organizacyjna realizowanych
przedsigwzig¢ zapewnia Sekretariat Techniczny, prowadzony przez jednego
z partnerow?. Podejmowane i koordynowane przez Sekretariat Techniczny
przedsigwzigcia odbywaja si¢ w trzech réznych wymiarach:

a) dotyczacym wypracowywania wspolnych stanowisk,

b) integracyjnym,

C) promocyjnym.

Do pierwszego z nich zaliczy¢ mozna m.in. organizacje spotkan partne-
row Klastra, podczas ktorych prowadzona jest dyskusja na temat biezacych
spraw i probleméw zwiazanych z gospodarka morska, czego rezultatami moga
by¢ dziatania lobbingowe podejmowane przez poszczegodlne organy Klastra.
W spotkaniach, podczas ktorych wypracowywane sa wspolne stanowiska
przekazywane nastgpnie decydentom (na przyktad wladzom samorzadowym),
biora udziat partnerzy Klastra, przedstawiciele podmiotéw wspierajacych jego
dziatalno$¢ oraz zaproszeni goscie. Ponadto Klaster uczestniczy w organiza-
cji sympozjow i konferencji naukowych zwiazanych z tematyka morska®.

Wazna dziedzing dziatalno$ci Klastra jest budowanie relacji z otoczeniem,
dlatego istotnym aspektem jego funkcjonowania sa dzialania integracyjne zmie-
rzajace do zacie$niania wspotpracy pomigdzy podmiotami, ktorych obszar zain-
teresowan stanowi gospodarka morska. Przejawiaja si¢ one miedzy innymi
poprzez zapraszanie do uczestnictwa w gronie nowych partneréw lub nawiazy-
wanie wspotpracy z innymi organizacjami o podobnym profilu dziatalnosci, czego
przyktadem jest migdzy innymi porozumienie o wspolpracy ze Stowarzyszeniem

2 Uchwalanr2/2011 Zgromadzenia Partneréw rolg prowadzenia Sekretariatu Technicznego
powierzono spotce Polskie Terminale S.A. z siedziba w Szczecinie przy ul. Bytomskiej 7.
Dokument z zasobow Sekretariatu Technicznego Klastra Morskiego Pomorza Zachodniego.

2 Osiggnelismy wyznaczone cele. Rozmowa z Jarostawem Siergiejem — Przewodniczqcym

Rady Klastra Morskiego Pomorza Zachodniego, ,JObserwator Morski” 2012, nr 7-8 (50-51), s. 13.

% Klaster Morski Pomorza Zachodniego byl jednym ze wspdtorganizatorow X
Ogolnopolskiej konferencji naukowej pn. Transport morski w miedzynarodowych proce-
sach logistycznych, ktora odbylta si¢ 17 maja 2012 r. w Szczecinie, www.zegluga.szczecin.pl
(13.05.2012).
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Zachodniopomorski Klaster Morski*® oraz wspotpraca z Regionalnym Centrum
Innowacji 1 Transferu Technologii dziatajacym przy Zachodniopomorskim
Uniwersytecie Technologicznym?’. Umowa o ustanowieniu konsorcjum, oprocz
petnoprawnego uczestnictwa w Klastrze poszczegolnych partnerow, przewiduje
réwniez istnienie grona podmiotow wspierajacych ideg jego dziatalnosci. Podmioty
te nie maja jednak prawa glosowania podczas wspolnych obrad, a ich rola ograni-
czona jest jedynie do funkcji obserwatora. Do grona podmiotow wspierajacych
idee Klastra naleza®®: DB Port Szczecin, Magemar Polska, Port Rybacki ,,Gryf”,
Port Handlowy ,,Swinoujécie’ >, Elewator ,,Ewa”, Muzeum Narodowe w Szczecinie.
Waznym aspektem biezacej dziatalnosci Klastra sa dzialania promocyj-
ne. Sekretariat Techniczny podejmuje szereg czynnosci, ktorych celem jest
prezentacja potencjatu wspotpracujacych w ramach Klastra podmiotow, mig-
dzy innymi poprzez stworzona specjalnie w tym celu strong internetowa?,
wspotpracg z mediami zajmujacymi si¢ zagadnieniami gospodarki morskiej*
oraz udziat w targach i konferencjach, na ktorych prezentowany jest potencjat
skupionych w Klastrze podmiotow. W celu stworzenia marki i zapewnienia
wysokiej rozpoznawalnosci podmiotéw wspotpracujacych w ramach Klastra
stworzony zostat specjalny logotyp identyfikujacy grono (rysunek 1).

gy

Elazter Morski

Rysunek 1. Logotyp Klastra Morskiego Pomorza Zachodniego

Zrédto: materiat ze zbioréw Sekretariatu Technicznego Klastra Morskiego Po-
morza Zachodniego (17.07.2012)

% List intencyjny zawarty w Szczecinie dnia 11 maja 2012 r. pomiedzy konsorcjum
Klaster Morski Pomorza Zachodniego a Stowarzyszeniem Zachodniopomorski Klaster Morski.
Dokument z zasobow Sekretariatu Technicznego Klastra Morskiego Pomorza Zachodniego.

21 Zobacz: Sprawozdanie z dziatalnosci Klastra Morskiego Pomorza Zachodniego z dnia
11 maja 2012 r. Dokument ze zbioréw Sekretariatu Technicznego Klastra Morskiego Pomorza
Zachodniego.

% www.klastermorski.com/partnerzy-klastra.html (18.07.2012).

2 www.klastermorski.com (17.07.2012).

3O dziatalnosci Klastra Morskiego Pomorza Zachodniego informowal magazyn
,,Obserwator Morski” 2012, nr 4 i 7-8, oraz portal internetowy Morza i Oceany — www.morza-
ioceany.pl/start/klaster-morski-pomorza-zachodniego.html.
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Whioski

Powiazania kooperacyjne w postaci klastrow stanowig coraz czegsciej
dostrzegang forme¢ wspotpracy podmiotéw we wszystkich obszarach dziatal-
nosci gospodarczej, w tym rowniez podmiotdow zwiazanych z gospodarka
morska. Na terenie Europy wystepowanie klastréw morskich jest zjawiskiem
powszechnym, szczego6lnie na terenie krajow nadmorskich, w tym takze
w Polsce, czego przyktadem jest Klaster Morski Pomorza Zachodniego.

Prezentowany Klaster funkcjonuje w ramach konsorcjum, ktérego forma
organizacyjna umozliwia realizacj¢ wspolnych przedsigwzigc i celow wyzna-
czonych przez partneréw Klastra, stuzacych zbudowaniu trwatych wigzi
1 wypromowaniu nowego wizerunku zintegrowanego i innowacyjnego $rodo-
wiska intereséw morskich.

Znaczaca funkcja Klastra w powyzszym procesie jest umozliwianie
wspolpracy podmiotéw stanowiacych zaréwno przedsigbiorstwa, uczelnie
wyzsze, jak 1 instytucje otoczenia biznesu. W tym celu Klaster podejmuje tez
szereg inicjatyw i dziatan stuzacych m.in. do wypracowywania wspolnych
stanowisk, prezentacji potencjatu czlonkéw Klastra, oraz nawigzywania
wspolpracy pomigdzy partnerami i innymi organizacjami zwigzanymi
z gospodarka morska. Dzialania te maja szczegdlne znaczenie w aspekcie
zacie$niania wspolpracy pomigdzy partnerami, co sprawia, ze Klaster Morski
Pomorza Zachodniego petni istotng funkcje w procesie tworzenia zintegrowa-
nego srodowiska gospodarki morskie;.
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www.clustercollaboration.eu
www.klastermorski.com
www.morzaioceany.com.pl

www.port.szczecin.pl

FUNCTIONING OF THE MARITIME CLUSTER OF WESTERN
POMERANIA IN THE PROCESS OF CREATING AN INTEGRATED
MARITIME ENVIRONMENT

Summary

Clusters form a partnership platform for entities in all areas of economy, inclu-
ding those involved in the maritime sector. Maritime clusters form a network of en-
terprises, research institutions, universities and local governments, working together
to obtain the added value of marine industries. To achieve mission and strategic go-
als, Maritime Cluster of Western Pomerania undertakes a number of initiatives and
actions like developing common positions, promotion, establishing cooperation be-
tween cluster partners and other organizations related to maritime economy. These
activities are especially important in the context of closer cooperation between the
partners, what cause that Maritime Cluster of Western Pomerania has a significant
function in creating an integrated maritime environment.

Translated by Arkadiusz Marchewka



